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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

Em cumprimento da Lei ¢ dos Estatutos da S Tiago, fazendo votos de que o
préximo ano nos traga saiide, paz, prosperidade, estabilidade e progresso, apresentamos
a apreciagdo da Assembleia Geral, 0 PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO para o
ano de 2019.

A nossa missdio mantem-se dirigida aos seniores, que séio a principal razio
da nossa existéncia: cuidar do bem-estar dos UTENTES, tornando tanto quanto
possivel o outono da vida, numa agraddvel estacio.

- O orgamento foi elaborado tendo por base as contas efetivas da instituigdo a setembro
de 2019.

- Apesar de alguns sinais de crescimento, a inflagio continua muito baixa, pelo que nio
consideramos para o orgamento, qualquer atualiza¢@o de pregos.

- Investimento:

Com a conclusdio das obras e a dotagio de equipamento nas novas instalagdes,
ainda em 2019, o ano de 2020 vird a ser um ano de uma nova realidade: instalagdes
mais modernas, mais amplas e de pelo menos, igual qualidade.

E verdade que a plena utilizagio ocorrera com atraso e pelas razdes que ja
conhecemos e as quais a S Tiago foi completamente alheia. Foi um grande e notével
investimento, maioritariamente financiado por capital proprio, com o recurso ao crédito
bancario que os associados autorizaram em assembleia.

Apesar do grande volume de investimento no decurso de 2019, prevemos ainda a
aquisigdo de viatura, bem como do normmal equipamento de substituigdo, quer
administrativo quer de cozinha, bem como de pequenas ferramentas diversas.

- As fontes de financiamento

- A candidatura-que apresentamos a fundos de origem comunitdria para a
ampliagio das instalagdes, apesar de bem classificada, ndo foi contemplada por
insuficiéncia de verbas. Iremos mesmo assim, reapresenta-la, na esperanga de que ainda
que tardia e parcialmente, possamos vir a ser contemplados.

- O empréstimo que os senhores associados autorizaram a contrair, junto de
entidade bancaria, estd em vias de finalizagiio da contratagfio e destina-se a liquidar a
parte final da obra de ampliagéo.
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- Junto das entidades autdrquicas iremos igualmente pedir o apoio possivel para
este avultado volume de investimento.

Para 2020, a Direcio da S Tiago terd grandes desafios que, resolvido o
investimento, passardo pela consolidacfio da institui¢cfio agora com outra dimensio
de espaco, de niimero de utentes e de funciondrios.

No sentido de que venhamos gregistar mais um ano de sucesso, mais uma vez referimos
que, € necessario o EMPENHO DE TODOS, dirigentes, trabalhadores e colaboradores
em geral.

Para 2020, prevemos:

- O investimento maioritariamente centrado em viaturas e equipamentos de
substitui¢éo.

- A manutenciio das valéncias em elevadas taxas de atividade, aumento na
valéncia ERPI, consolidagfio e recuperaciio nas restantes, sem descurar a qualidade
de servigo nem a motivagio do pessoal.

- A motivaciio e atualizacfio salarial do pessoal ao servigo, quer pela via do
novo valor que vigorardi em 2020, para o salario minimo nacional (o qual,
percentualmente assume um crescimento de quase 6%), quer pela adogdo dos valores
acordados com a CNIS, para o contrato coletivo de trabalho.

- A aproximag¢io ao meio e o alargamento possivel da base social de apoio
da S Tiago, aproximando a S Tiago dos utentes, familiares e moradores € no
relacionamento sadio e colaborante com associados, Junta de Freguesia, Camara
Municipal, Seguranga Social, outras entidades publicas e autoridades em geral e
participando em iniciativas participadas por outras institui¢des.

- Apostar na profissionalizacio da institui¢io, de forma a que funcione
autonomamente, com base nos seus profissionais, reservando a intervengdo dos
diretores para as questdes estratégicas.

- Acompanhar a atividade da S Tiago, primando pela gestdo de didlogo e
proximidade, pela qualidade de servigo e pela motivagdo dos colaboradores, em
contacto didrio e com presenga frequente dos elementos da Diregdo.

Decorrente do esforgo do investimento, de forma a manter o equilibrio das
nossas contas, o0 or¢camento para o ano 2020 assume grande contencfio nas despesas,
contemplando mesmo assim, rubricas que antes nfo existiram: pela primeira vez, em
lugar de recebermos juros, iremos pagar alguns, pelo empréstimo contraido.
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E nossa convicglio que apesar de tudo, iremos obter proveitos superiores aos
custos, sendo esperado, um resultado positivo, ainda que tangencial.

Aguardando a aprovagdo dos documentos apresentados, mais agradecemos,
desde j4, a todos os que venham a contribuir para que os objetivos a que nos propomos
possam ser alcangados.

A DIRECCAO
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano:2020 Valéncias
Cédigo R R VALORES Apoio

das CUSTOS E PERDAS ‘emeuros | CentrodeDia | Domicilidrio ERPI
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 120.079,35 21.614,28 22.883,16 75.581,91
611 Mercadorias 15.881,00 2.854,98 4.123,86 8.882,16
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 104.218,35 18.759,30 18.759,30 66.699,75
62 Fornecimentos e servigos externos 130.269,03 23.510,10 76.282,01 30.476,92
622 Servigos especializados 54.404,66 8.279,54 29.897,99 16.227,13
623 Materiais 11.964,68 1.076,82 7.049,62 3.838,24
624 Energia e fluidos 33.654,34 6.986,72 25.416,48 1.251,14
|625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.118,73 635,62 635,62 847,49
626 Servigos diversos 26.126,62 6.531,40 13.282,30 8.312,92
63 Gastos com o pessoal 824.015,70 65.921,26 461.448,79 296.645,65
6321 Remuneragdes certas 595.068,97 47.605,52 333.238,62 214.224,83
6322 Remuneragdes adicionais 106.028,67 8.482,28 50.376,08 38.170,32
635 Encargos sobre remuneragdes 103.643,61 8.291,49 58.040,42 37.311,70
636 Seguros de acidentes de trabalho 9.526,47 762,12 5.334,82 3.429,53
|638 Qutros gastos com pessoal 9.747,98 779,84 5.458,87 3.509,27
64 Gastos de depreciagdo e amortizagéo 64.325,79 14.648,87 3.146,06 46.530,86
68 Outros Gastos e Perdas 1.247,55 112,28 810,91 324,36
681 Impostos 219,13 19,72 142,44 56,97
688 Outros 1.028,42 92,56 668,47 267,39
|69 Gastos e perdas de financiamento 3.000,00 270,00 - 2.730,00
691 Juros suportados 3.000,00 270,00 2.730,00
Total dos gastos (A) 1.142.937,42 126.076,79 564.570,93 452.289,70
Result liquido previsional (B) - (A) 3.085,60 1.940,56 1.653,80 391,24
Total 1.146.923,02 128.017,35 566.224,73 452.680,94
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano:2020 Valéncias
Apoio

Centro de Dia Domicillério ERPI
Vendas 18.619,34 1.675,74 12.102,57 4.841,03
| Prestagbes de servigos 726.915,09 86.627,46 307.304,09 332.983,54
Quotas dos utilizadores 722.661,49 86.244,64 304.538,25 331.877,60
Quotizagbes e jéias 1.008,00 90,72 655,20 262,08
Prestacéo de servicos secundarios 3.245,60 292,10 2.109,64 843,86
SubsIdios, doagbes e legados 378.198,96 37.577,16 231.050,05 109.571,75
Subsldios do Estado e outros entes piblicos 367.794,96 36.140,80 223.787,45 108.866,71

Centro de dia 35.133,00 35.133,00 - i
Lar 96.160,56 - - 96.160,56

Domicilio 194.136,00 - 194.136,00 -
Autarquias 86,66 7,80 56,33 22,53
IEFP 42.278,74 - 29.695,12 12.683,62
Doagbes e Herangas 10.404,00 2.436,36 7.262,60 705,04
Outros rendimentos e ganhos 22.326,87 2.059,34 15.207,23 5.060,30
Descontos de p.pagamento obtidos 61,08 5,50 39,70 15,88
Outros 22.265,79 2.053,84 15.167,53 5.044,42
Imputagéo de subs. p/ invest. 21.709,32 2.053,84 14.611,06 5.044,42

ComparticipagBes do midinicipio 0,47 - 0,47 -

Reembolsos de seguros 556,00 - 656,00 -
Juros. Dividendos e outros rendimentos similares 862,76 77.65 560,79 224,32
Juros obtidos 862,76 77,65 560,79 224,32
Total dos rendimentos (B) 1.146.923,02 128.017,35 566.224,73 452.680,94
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados:

1. Nos termos do mandato que nos foi conferido, em cumprimento da Lei e dos
Estatutos, cumpre-nos apresentar o nosso parecer sobre o programa de agéo e
orgcamento que nos foram apresentados pela Direcgio da S Tiago —
Associagio de Solidariedade Social de Areias, para o exercicio de 2020.

2. Em resultado da anilise aos documentos apresentados, concluimos e
entendemos fazer notar que € nosso parecer que:

- Deve ser aprovado Programa de Agdio para 2020, tal como sdo
presentados pela Diregio.

- Deve ser aprovado a orgamento para o ano de 2020.

Areias, 04 de Novembro de 2019

O CONSELHO FISCAL

i Bvein Loy M,

/i
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PLANO DE ATIVIDADES GERAIS - 2020

Janeiro

Atividade

Boccia Sénior

Ginéstica Sénior

Dia de Reis

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Bal das Letras em articulagdo com CMST

Fevereiro

Atividade

Boccia Sénior

Gindstica Sénior

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Atividade do Dia da Amizade

Bal das Letras em articulagdo com CMST

Marco

Atividade

Boccia Sénior

Gindstica Sénior

Ball das Letras em articulagdo com CMST

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Carnaval

Dia Internacional da Multher
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Dia Internacional da Arvore

Dia Mundial do Teatro

Dia Nacional dos Centros Histdricos

Abril

Atividade

Boccia Sénior

Gindstica Sénior

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Péscoa- Eucaristia de Pascoa e elaboragdo de lembrangas

Dia Mundial da Danga

Bau das Letras em articulagdo com CMST

Maio

Atividade

Boccia Sénior

Ginastica Sénior

Bali das Letras em articulagdo com CMST

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Dia Mundial do Brincar

Junho

Atividade

Boccia Sénior

Ginastica Sénior
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Bali das Letras em articulagdo com CMST

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Santos Populares - Sardinhada

Julho

Atividade

Boccia Sénior

Ginastica Sénior

Bau das Letras em articulagdo com CMST

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Coldnias de Férias

osto

Atividade

Programa Tardes de Verdo

Passeios e Convivios ao Ar Livre

Setembro

Atividade

Boccia Sénior

Ginastica Sénior

Dindmicas de Grupo

Bal das Letras em articulagdo com CMST
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Outubro

Atividade

Boccia Sénior

Gindstica Sénior

Desfolhada

Baile das Bruxas — Halowen

Bau das Letras em articulagdo com CMST

Novembro

Atividade

Boccia Sénior

Gindstica Sénior

Projeto “Envelhecer com Ritmo e Saber”

Bal das Letras em articulagdo com CMST

Torneio de Boccia Sénior

Dia de S. Martinho

Aniversario da S.T.A.S.S.A

Dezembro

Atividade

Boccia Sénior

Ginastica Sénior

Ball das Letras em articulagdo com CMST

Cha de Natal (Centro Dia)

Projeto “Envelhecer com Ritmao e Saber”

Eucaristia de Natal
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